KVPC «VNIPABNEHUE PHCKAMH, BHYTPEHHWA KOHTPONb W AVIIUTY

«Kak npasusno, ko2zda Bol dymaeme o 6HympeHHeM KOHmMpose, 8bl npedcmasnseme cebe nolnbHOe pyKosodcmao Mo nosumuKe
u npoyedypam. OOHAKo, Ha camom Oese, 3mo HeYmo 20pa30o bonvuiee.

BHympeHHuii KOHMPOosb 6yKeAsbHO OKpyXHcaem ece acneKmol KOMAAHUU, OM KOMOpbIX 3aeucum, cymeem AU oHa 00cmu4b
ceoux yeneli...»

AKoH Cnuak, naptHep PriceWaterhouseCoopers
Ungopmayus o Kypce

B HalM AHM KOMNAHUW UMEIOT A,Ee/10 C Pa3INYHbIMU BUAAMMU PUCKOB: HEIPPEKTUBHBIM MCNOIb30BAHUEM PECYPCOB -
NoACKUX, GUHAHCOBBIX, MAaTEPUAbHbIX; HEAOCTAaTKOM HEOBXOAMMOW A1A NPUHATUA NPABUJIbHbIX PELLEHUN
MHbOPMaLMK; HenpeaHaMEPEHHbIM U NpeAHaMEPEHHbBIM UCKAXKEHMEM OTYETHOCTU; NPAMbIM MOLIEHHUYECTBOM CO
CTOPOHbI MePCOHANA M YNPaBAAOWMX U Np. PelseHne aTux npobiem 3aKk1t04aeTCA B KOMMNIEKCHOM NOAXOLE K PUCK-
MEHEAKMEHTY.

B AaHHOM Kypce u3naratotca ¢yHAAMeHTaNbHbIe KOHUENUUM U NPEeANOChINKN UCNONb30BaHUA PUCK-MEHEAKMEHTA B
pamKax BCEro npeanpuaTUsA, NPUBOAUTCA KPAaTKUi 0630p NyYLIMX COBPEMEHHbIX METOZL0B PAacNO3HABaHWs, OLLEHKU U
HeMlTpasm3auumn puckos, GOPMYIMPYIOTCA BarKHbIE YPOKM, KOTOPbIE MOXHO M3BJ1eYb U3 OMbITa NEPBOMNPOXOALLEB
KOMMJIEKCHOTO YNPaBJeHUA PUCKaMM, aHAIM3UPYHOTCA AeNCTBUA CErOAHALHMX KOPNOPaTUBHbIX PYKOBOAUTENEN Nepes,
MUOM pUCKa. McNoib3yeTca MHOMKECTBO KOHKPETHbIX NPUMEPOB M3 NPaKTUKKU KOPNOPaTUBHOMO YyNpPaBAeHUs, rae
ynpasjeHne pUcKkamm U3 y3KOCneLmaM3upoBaHHOM KOHTPOAbHOM GYHKLMM NPEBPALLAETCA B BaXKHbIN MCTOYHUK
€034aHMA cTOMMOCTH bUsHeca.

Uenu Kypca
Mocne nsyyeHus Kypca Bbl cmoxkeTe:
e [ToHMMaTb OCHOBHbIle KoHuenunu COSO II.
¢ [poBOAMTbL OCHOBHbIE NpPOLEAYPbl MAEHTUPUKALMUM, aHAIM3a U OLEHKM PUCKOB, NPUCYLLMX Bawemy 6UsHecy.

i Pa3paGaTblBaTb M BCTPanBaTb KOHTPO/IbHbIe Npoueaypbl, CHNKaloWNX HeratTupHoe BO34eNncTeme PUCKOB.
e CornacoBbiBaTb OCHOBHblIE MEPOMNPUATUA PUCK-MEHEAXKMEHTA C NN1AHMPOBAHUEM U peanmsau,meﬁ cTpaTerunn.

Leneeas aydumopus

Kypc opueHTHpoBaH Ha cobCcTBEHHMKOB BU3HECA, pyKOoBOAMTENEN NPeAnpPUATUIA, GUHAHCOBbIX AMPEKTOPOB, MaBHbIX
6yxranTepos, pykoBoauTenei cayx6 BHYTPEHHEro KOHTPOIA U BHYTPEHHEro ayAuTa, BHYTPEHHUX ayAUTOPOB.

lpodonncumenbHOoCMb Kypca

Op1eHTUPOBOYHAA NPOLAOIKUTENBHOCTb Kypca: 16 Yacos.

NPOrPAMMA KYPCA

Ypok 1. KopnopaTtusHoe ynpasneHue

e OnpepgeneHne KOPNopPaTUBHOIO yNpasaeHus.

e OcHoBoOMNOMaratoLme NPUHLMMIbI KOPMOPATUBHOIO YNpaBaAeHUA.

¢ OCHOBHble MOZe/IM KOPNOPaTUBHOIO YNPaBAEeHNA: aHII0-aMePUKaHCKas, repMaHCKas - X SOCTOMHCTBA U
He4oCTaTKu.

e BHyTpeHHMe 1 BHewwHMe GaKTopbl, BO3AENCTBYIOLME Ha CUCTEMY KOPMNOPaTUBHOIO yNpas/eHus.
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¢ KauyecTBa KOPMOPaATMBHOTO YNPABAEHUA B POCCUINCKMX KOMMAHUSAX.
¢ CTOpPOHbI KOPNOPATUBHOTO YNPABAEHUS.

Ypok 2. Heo6xoaumocTb ynpaBieHUs pUckamu

e OnpeaeneHve puckKa.

e JTanbl Pa3BUTMA TEOPUM PUCKA.

* TeopeTu4yeckme OCHOBbI PUCK-MEHEAKMEHTA.

* llenb ynpaBneHna puckamu.

¢ KaK npoTMBOAENCTBOBATL MOLLIEHHWYECTBY HA NPeANnPUATUN.

e Cuctema ynpaBaeHUA pUCKaMM KaK CTpaTernyeckoe cpeacTBo NOBbIWEHUA CTOMMOCTU KOMMNAHUM.

YpoK 3. PUCK-meHegXMeHT

e KoHuenuua COSO II.

® JTanbl MOCTAHOBKM CUCTEMbI PUCK-MEHEAKMEHTA Ha NPeAnpUATUN.
¢ Pa3paboTKa NOHATMIHOrO annapaTa.

e [1MarHOCTUKa PUCKOB.

e OueHKa pUCKos.

e OnpeaeneHne TONEPAHTHOCTM K PUCKAM.

e CocTaB/ieHMe KapTbl PUCKOB.

¢ OCHOBHble METOAbl YNPaB/ieHUs pUCKamu: nsbeskaHue, yaepkaHue, nSepegada v CHUMXKEHWE pUcka.

¢ Llenn BHegpeHUA PUCK-MEHEAXKMEHTA Ha NPeanpUaTUn.

YpokK 4. Cuctema BHYTPEHHEro KOHTpona

¢ 3aKoHogaTeNbHble TPE6OBAHUA K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO

¢ Korfa HaunHaTb BHEPEHME CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOoAA

¢ YPOBHM KOHTPOAS.

¢ OCHOBHbI€e 3Tanbl CO34aHNA CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOIS.

¢ Posib nepcoHana B 3¢pHeKTUBHOCTM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOIA.

YpoK 5. BHYTpeHHUi1 ayauT

¢ CpaBHWTE/IbHBIN aHANN3 BHYTPEHHETO U BHELUHEro ayauTa.

e TeHAEHUMM Pa3BUTUA BHYTPEHHErO ayamTa. YTo AaeT cny»kba BHYTPEHHEro ayauTa npeanpuaTuio.
e OnpegeneHune uenei BHyTPEHHEro ayamnTa Ha NpeanpUAaTUm

e OYHKLMA U pONb BHYTPEHHErO ayamMTa B KOMNaHUM,

¢ Bblbop HanpaBaeHUN AeATeIbHOCTM BHYTPEHHUX ayAUTOPOB

e CTpyTypa M NOAOTYETHOCTb CAYKObl BHYTPEHHErO ayauTa

¢ B3aMMOCBA3b BHYTPEHHEr0 ayAuTa C APYrMMM NoapasaeNeHUAMN KOMNaHUK.

¢ KauyecTBa BHyTpeHHero ayauTta. ®opMrMpoBaHue oLeHKMU paboTbl CyKObl BHYTPEHHEro ayauTa.

¢ KauecTBa ayaMTOpPOB.

e CTaHZapTbl BHYTPEHHEero ayaura.

Ypok 6. Komutet no ayauty

e KomuteT No ayamTy.

e OCHOBHbIe NPUHLUNbI AeATEebHOCTY.
e YcTas.

* YneHCTBO B KOMUTETE.

e OpraHu3auus paboTsbl.

e 06s3aHHOCTU.
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YpokK 7. B3aumopgencresme puck-meHeaKepoB U BHYTPEHHUX ayAUTOPOB

¢ Pasnnune B AeATENLHOCTU PUCK-MEHEAKEPOB U BHYTPEHHWUX ayaUTOPOB.

¢ BbIroZbl COBMECTHOMN AeATENbHOCTU PUCK-MEHEAKEPOB Y BHYTPEHHUX ayAUTOPOB.
e PacnpegeneHve GyHKUMI 1 NONHOMOYMUIA.

¢ OpraHM3aLMOoHHO-pacnopaanTe/bHbIE LOKYMEHTbI.
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